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Karar Alma Oncesi
Analiz Nasil Yapilir?

Kurumsal kararlardan dnce izlenecek sistematik analiz stireci: problem tanimindan
alternatif degerlendirmeye, risk ve senaryo analizine kadar yedi adim.
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GIRIS

Neden Sistematik Analiz Gerekli?

Kurumesal kararlar; kaynak tahsisinden yatirim secimine, yeni bir pazara @ Netlik

giristen organizasyonel degisiklige kadar genis bir etki alanina sahiptir.
Problemi ve hedefi dogru tanimlamak, yanhs ¢éziimlere kaynak

Sezgiye veya eksik bilgiye dayanan kararlar, 6ngoriilemeyen maliyetlere ve ayrmasini dnler.

firsat kayiplarina yol acabilir.

Yapilandirilmis bir analiz siireci; mevcut verileri, paydas beklentilerini, riskleri AIA Denge

ve alternatifleri ayni cercevede degerlendirerek kararin gerekcelendirilebilir
ve izlenebilir olmasini saglar. Nicel veriler ile nitel degerlendirmeler bir arada ele alinir.

A Ongorii

Riskler ve olasi senaryolar karar dncesinde gériinir hale gelir.

A&A Consulting



01

Problem ve
Hedef Tanimi

Analiz stirecinin ilk adimi, ¢cozlilmesi
gereken problemin veya
degerlendirilecek firsatin acik bicimde
tanimlanmasidir.

@ Kapsamin Belirlenmesi

Kararin hangi birimleri, sirecleri veya paydaslari etkileyecegi netlestirilir.

@ Hedefin Somutlastirilmasi

Ulasiimak istenen sonug, olcllebilir ve zaman cercevesi belirli bicimde ifade edilir.

@ Kisitlarin Tanimlanmasi

Blitce, zaman, mevzuat ve kaynak sinirlamalari bastan ortaya konur.

@ Karar Kriterlerinin On Tespiti

Alternatiflerin hangi 6lcttlere gore karsilastirilacagl 6nceden belirlenir.



ADIM 02

Veri Toplama ve Paydas Analizi

- . 0@ . .

W= Veri Toplama *gn® Paydas Analizi
ic veriler: finansal tablolar, operasyonel kayitlar, gecmis performans Kararin etkiledigi ve karardan etkilenen taraflarin belirlenmesi (yonetim,
verileri calisanlar, musteriler, tedarikciler)
Dis veriler: pazar kosullari, rakip uygulamalari, mevzuat ve sektérel Her paydasin beklenti, 6ncelik ve olasi ¢cikar catismalarinin
gelismeler degerlendirilmesi
Nitel bilgiler: uzman gorusleri, saha gozlemleri, gecmis proje Paydaslarin karar tzerindeki etki dlizeyi ile kararin onlar tGzerindeki
deneyimleri etkisinin ayri ayri ele alinmasi

Verinin glvenilirligi ve gtincelligi, kaynaginda dogrulanarak o . - .
cullantimalidir Erken asamada goris alinmasi, uygulama sirecindeki direncleri azaltir
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ADIM 03

SWOT Analizi

Karar konusunun ic ve dis faktorler acisindan degerlendirilmesi icin kullanilan, glcli yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditleri bir arada gosteren bir analiz
cercevesidir.

@ Gucli Yonler @ Zayif Yonler

iC FAKTOR - OLUMLU iC FAKTOR - OLUMSUZ

Kararin uygulanmasini zorlastirabilecek kaynak, stire¢ veya yetkinlik
Kararin dayanacagi mevcut kaynaklar, yetkinlikler ve rekabet avantajlari. b : g YUY

eksiklikleri.
PY Firsatlar PY Tehditler
DIS FAKTOR - OLUMLU DIS FAKTOR - OLUMSUZ

Kararla degerlendirilebilecek pazar, teknoloji veya diizenleme kaynakli

. Kararin basarisini riske atabilecek dissal kosullar ve rekabet baskilari.
gelismeler.
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ADIM 04

Risk Analizi

Her alternatifin olasi riskleri, gerceklesme olasiligi ve etki diizeyi acisindan degerlendirilir; béylece karar, yalnizca beklenen fayda degil olasi olumsuz sonuclar da goz
onlinde bulundurularak alinir.

Yakindan izle Oncelikli Gnlem Risk Tanimlama
Finansal, operasyonel, hukuki ve itibar riskleri ayri ayri listelenir.
Olasilik ve Etki Degerlendirmesi

Olasilik
T

Kabul Edilebilir Snlem Planla Her risk, gerceklesme olasilig ve olasi etkisine gore siniflandirilir.
Onlem ve Azaltim Plani
Yiksek 6ncelikli riskler icin 6nleyici veya azaltici tedbirler belirlenir.

Etki Diizeyi =
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Maliyet-Fayda
Analizi

Alternatifin beklenen faydalari ile
gerektirdigi maliyetler karsilastirilarak
ekonomik gerekce ortaya konur.

MALIYETLER

e Dogrudan maliyetler: yatirim, uygulama ve isletme
giderleri

e Dolayh maliyetler: egitim, uyum slireci, gecici
verimlilik kayiplari

e Firsat maliyeti: kaynaklarin baska bir alternatife
ayrilmamasi

FAYDALAR

Olciilebilir kazanimlar: verimlilik artisi, gelir, maliyet
tasarrufu

Olciilebilir olmayan kazanimlar: itibar, calisan
memnuniyeti, uyum

Degerlendirme Yaklagimi

Maliyet ve faydalar miimkiin oldugunca ayni zaman
ufkunda ve ayni birimde (6r. parasal deger) ifade
edilmelidir.

Parasal olarak ifade edilemeyen unsurlar (itibar,
calisan baghhg gibi) ayri bir nitel degerlendirme
basligl altinda ele alinmali, sonuca dahil edilmelidir.

Uzun vadeli kararlarda, gelecekteki nakit akislarinin
buglinkii degere indirgenmesi gibi finansal
degerlendirme yontemleri kullanilabilir.




ADIM 06

Alternatiflerin Karsilastirilmasi

Onceden belirlenen kriterler, 5Snem derecelerine gére agirliklandirilarak her alternatif puanlanir; bu yaklasim (karar matrisi) 6znel degerlendirmeleri
karsilastirilabilir hale getirir.

Stratejik Uyum %25 Yiksek Orta Yiksek
Maliyet Etkinligi %20 Orta Yiksek Disik
Uygulama Siiresi %20 Kisa Uzun Orta
Risk Diizeyi %20 Distk Orta Yiksek
Paydas Kabulii %15 Yiksek Orta Orta

Kriter agirliklari ve alternatif sayisi karar konusuna gore degisir; tablo, yontemin uygulanis bicimini géstermek amaciyla temsili olarak hazirlanmistir.
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ADIM 07

Senaryo Analizi

Kararin farkli kosullar altinda nasil sonuclanabilecegi, iyimser, gercekci ve kotlimser senaryolar lizerinden test edilir; boylece kararin dayanikliigi degerlendirilir.

Iyimser Senaryo Gercekci Senaryo Kotimser Senaryo
Varsayimlarin beklenenden olumlu Mevcut verilere dayal en olasi kosullarin Kritik varsayimlarin gerceklesmedigi,
gerceklestigi, hedeflenen faydanin blyuk gecerli oldugu, temel varsayimlarin bliyik maliyetlerin arttigl veya faydanin
Olclide elde edildigi durum. Olclide tutturuldugu durum. gecikmis/azalmis oldugu durum.

Duyarlilik testi: kritik varsayimlardan biri degistiginde (6rn. talep, maliyet veya stire), kararin sonucunun ne élctide etkilendigi ayrica incelenerek en hassas degiskenler belirlenir.
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OZET

Yedi Adimda Karar Oncesi Analiz

Veri Topl Payd Alt tifleri
ert top ama.v'e aydas SWOT Analizi Risk Analizi Maliyet-Fayda Analizi ernatiierin
Analizi Karsilastiriimasi

Problem ve Hedef Tanimi Senaryo Analizi

Bu yedi adim, karar konusunun buytkltigline gore farkli derinliklerde uygulanabilir; amac her zaman aynidir: karari verilerle, paydas
gorusleriyle ve risk farkindaligiyla desteklemek.
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A&A CONSULTING

Kararlarinizi Birlikte
Giclendirelim

i i
9/ aaconsulting.com.tr

x info@aaconsulting.com.tr

Q Maltepe, istanbul
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